
9ƴ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ aŀƴǘŜƭƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǾƻƛǊ ŎŜǧŜ ŎǊƻƛȄ 
ǎƛǘǳŞŜΣ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ 
Ŝƴ Ŏǳƭ ŘŜ ǎŀŎΦ LƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾŀƘƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ όŎƛ-
ŘŜǎǎƻǳǎ Ŝƴ ƘŀǳǘύΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞƎŀƎŞŜ ƭŜ о ƴƻǾΦ нлнмΦ 9ƴ ōŀǎΦ 

/Ŝ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ŘŞǎƻǊŘǊŜǎ 

Řǳ ǎƻŎƭŜΦ  

hƴ Ǿƻƛǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳŀƎŜ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛȄ 

Ŝǘ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ ƳŀœƻƴƴŞ ǉǳƛ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜΦ 

/Ŝ ƳŀǎǎƛŦ Ŝǎǘ Ŝƴ н ǇŀǊǝŜǎΦ [ŀ Ǉƭǳǎ ōŀǎǎŜΣ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜǎ Ł 

ōŃǝǊΣ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ǎƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇŀǊ ǊŀǇπ

ǇƻǊǘ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊΦ [ŀ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜΣ Ŝƴ ǘǳũŜŀǳΣ ŀǳǊŀƛǘ 

ŞǘŞ ŘŞǇƭŀŎŞŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŎƘƻŎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƴƎƛƴ ŘŜ 

ŎƘŀƴǝŜǊ όŘΩŀǇǊŝǎ /Φ wƻōŜǊǘύΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇƛǾƻǘŞ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 

плϲ Ŝǘ ŘŜǎ ōƭƻŎǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻƭƛŘŀǊƛǎŞǎΦ  

[Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŝƴ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŎŜǎ ŘŞπ

ǎƻǊŘǊŜǎΦ 

/whL· ŘŜ a!b¢9[hb 



hƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜ ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛȄ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǎƻŎƭŜΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ǎŞπ
ŎǳǊƛǎŀǝƻƴΦ 

tƭǳǎ ōŀǎΣ ƭŜǎ ŦŀŎŜǎ h¦9{¢ Ŝǘ 9{¢ Řǳ ǎƻŎƭŜ Ŝǘ Řǳ 

ƳŀǎǎƛŦΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ŞōƻǳƭŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ 

ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎǊƻƛȄΦ 

!ǇǊŝǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ Υ 

мΦ 5ŞǇƻǎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛȄ Ŝǘ Řǳ ǎƻŎƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎŎŜƭƭŞŜ όҔнлл ƪƎύΤ 

нΦ 5ŞƳƻƴǘŀƎŜκǊŜƳƻƴǘŀƎŜ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ ǎǳǇŞπ
ǊƛŜǳǊ Τ 

оΦ wŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

 

[ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ ŞƭƛƴƎŀƎŜ Ł 

ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ŜƴƎƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ όŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎύΦ  

плϲ ŜƴǾƛǊƻƴ 


